ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE DAVINOPOLIS

MAPA DE RISCOS
(Instrugdo Normativa SEGES/MP n2 05/17 - Anexo IV / Adaptado a L14133/2021)

Nome do Projeto - Solugdo: Contratacdo de empresa especializada em servicos de engenharia destinados a execu¢do de pavimentagdo em blocos
intertravados de concreto (bloquete), incluindo base granulares, em vias urbanas do municipio de Davindpolis — MA. (Obras e Servigos de Engenharia).

FASE I: Planejamento da Contratagao

1. Necessidade de modificagdes

s unilaterais significativas no contrato. 2.
() Aligi<her (B’;i)x':éd'a kil ( x) Alta <br> () Média <br> () Baixa Atrasos substanciais e aumento de

custos, gerando potencial desequilibrio

RISCO 01: Projeto Basico/Executivo Deficiente ou Incompleto
(falhas técnicas, omissdes ou quantitativos mal dimensionados para
a execu¢do da pavimentagdo).

econdmico-financeiro.
Agdo Preventiva: Responsavel: Acdo de Contingéncia: Responsdvel:
. . Zan . 1. Se decorrente de falha de projeto, apurar a
1. Garantir que o projeto basico/executivo contenha elementos P : S
necessarios e suficientes para definir e dimensionar o servigo de responsanlitied B9 Tesponsavel tocnic A
i n : Equipe de Planejamento da ressarcimento dos danos (Art. 124, §19). 2. Autoridade Superior e Fiscal do
engenharia, conforme o Art. 62, XXV, da Lei 14.133/2021. 2. N -
A gz . . Contratacgao Promover Termo Aditivo para alteracgdo, Contrato
Elaborar o Estude Técnico Preliminar (ETP), que deve evidenciar o : . . ST
. i respeitando os limites legais (25% do valor inicial
problema a ser resolvido e a melhor solugdo. ——

1. Propostas de licitantes

RISCO 02: Orcamento estimado incompativel com o mercado  |( ) Alta <br>( x ) Média <br> () () Alta <br> ( x }N&dia <bei() Baixa manifestamente superiores ou

(sobrepreco em itens unitarios ou prego global inexequivel). Baixa inexequiveis, frustrando a contratagdo.
2. Risco de sobreprego no contrato.
Agdo Preventiva: Responsavel: Agdo de Contingéncia: Responsavel:
1. Elaborar estimativa de valor compativel, utilizando composigdes S5 .
R - : ) 1. Desclassificar as propostas acima do
de custos unitarios e referéncias como o SINAPI (Sistema Nacional > 3
; o e : 4 orcamento estimado ou manifestamente
=t de Pesquisa de Custos e Indices de Construgdo Civil), ou outro Equipe de Planejamento da 4 Sl : -
‘ornus\ i 7w s inexequiveis (Art. 59, lll e IV). 2. Negociar Agente de Contratagdo
- “sistema de custos adotado pelo Municipio, conforme Art. 23, §2¢, |, Contratagdo " i y A R L
= \ i i X condigdes mais vantajosas com o primeiro
< e §39. 2. Assegurar que os pregos unitarios e globais sejam colocado (Art. 61)
% aceitaveis, conforme edital (Art. 163, §39). o
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ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE DAVINOPOLIS
1. Suspensdo da execugdo do contrato.
RISCO 03: Atraso na obtengdo de Licenciamento Ambiental ou |( ) Alta <br> ( x ) Média <br> () - . 2. Direito do contratado ao
2 = 2 > & ; : (x ) Alta <br> () Média <br> ( ) Baixa . o
Liberagdo de Areas (necessario para a implantacdo das melhorias). Baixa restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro.
Acgdo Preventiva: Responsavel: Agdo de Contingéncia: Responsdvel:
1. Definir claramente na Matriz de Riscos a responsabilidade pelo 1. Prorrogag¢do automatica do cronograma de
licenciamento e desapropriagdo (Art. 22, Art. 46, §42), 2. Se a Equipe de Planejamento da execucgao pelo tempo correspondente ao
responsabilidade for da Administragdo, a manifestacdo prévia ou Contratagdo e Autoridade impedimento (Art. 115, §59). 2. Restabelecer o Gestor do Contrato
licenca prévia devera ser obtida antes da divulgagdo do edital (Art. Competente equilibrio econémico-financeiro conforme o Art.
115, §4¢9). 124,11, "d", se o atraso for alheio ao contratado
1. Impossibilidade de inicio ou
- - . I suspensdo do contrato por falta de
: Alta <br> ()M <br> L . N L. X
RISCO 05 R.estm;ao orc;amtzntarla para o cronograr,n.a pllurlant.IaI da|( ) Alta <br> () . édia <br> (x) b ) Altabr> () Média <br> { ) Bligs erifbosonearyer Sl 2. Bscoie
obra/servico (se a execugdo ultrapassar um exercicio financeiro). Baixa . 2
: nulidade do ato por auséncia de
indicagdo dos créditos (Art. 150).
Acdo Preventiva: Responsavel: Acgdo de Contingéncia: Responsavel:
G S ! 3 s 1. Revisar as dimensdes planejadas e refazer o
1. Certificar-se da existéncia de recursos financeiros compativeis, :
sl : Coordenador planejamento de acordo com o orgamento . . -
com previsdao no Plano Plurianual (PPA) se for o caso (Art. 105). 2. i N : : G i Equipe de Planejamento da Contratacéo,
i - 5 : Financeiro/Coordenador da [disponivel. 2. Extinguir o contrato, sem énus, caso : 5
Indicagdo dos créditos orgamentarios para as parcelas vincendas o i G 2! e Autoridade Superior
(Art. 150) Contratagdo ndo disponha de créditos orgamentarios para sua
' ' continuidade (Art. 106, Il1).
FASE IlI: Sele¢do do Fornecedor (Licitagdo)
$EIEELS 473 £ S a5 3
RISCO 06: Demora d

a anélise pela Area Juridica e

() Alta <br> () Média <br> 1. Prejuizo na contratagdo dentro dos
adequacdes ou recomendacgdes ao edital, provenientes da ( f Baixa (x ) Alta <br> () Média <br> ( ) Baixa prazos previstos. 2. Atraso no processo
andlise da referida drea. licitatorio.
Acdo Preventiva: Responsavel: Acdo de Contingéncia: Responsavel:
e i Articular a priorizagdo da andlise do processo. 2. Utilizar PR o o 8 1. Revisar os documentos de acordo com as
-omissa, Eg‘in‘qtas de editais e instrumentos contratuais previamente contratdcap recomendagdes do parecer juridico, o qual deve ser  |Equipe de Planejamento da Contratagdo
‘padronizados pelo 6rgdo de assessoramento juridico, se elaborado de forma clara e objetiva (Art. 53, §1°, I1). 2
()
_’(;E
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ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE DAVINOPOLIS

disponiveis (Art. 19, IV; Art. 53, §52).

Refazer o edital e republicar, se necessario.

1. Atraso no processo, podendo exigir

RISCO 07: Impugnagdes ao Edital apds o langamento para o |(
mercado.

) Alta <br> ( x ) Média <br>
() Baixa

(x ) Alta <br> () Média <br> () Baixa

nova divulgagdo e reinicio de prazos
(Art. 55, §19). 2. Necessidade de revisar
a documentagao técnica.

Agdo Preventiva:

Responsavel:

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

1. Produzir minutas e documentos de acordo com a
L14.133/2021. 2. Justificar as exigéncias de qualificacao
técnica (parcelas de maior relevancia) (Art. 18, 1X). 3. Realizar

Equipe de Planejamento da
Contratagao

1. Divulgar a resposta a impugnacgao ou esclarecimento em
até 3 dias uteis, limitado ao ultimo dia util anterior a

abertura do certame (Art. 164, Paragrafo Unico). 2. Se a

falha for insanavel, corrigir o edital e iniciar nova licitagdo.

Equipe de Planejamento da Contratacdo

consulta publica prévia, se cabivel (Art. 21, Pardgrafo Unico).

RISCO 09: Propostas com valores inexequiveis (inferiores a
75% do valor orgado pela Administragdo em obras e servigos
de engenharia).

() Alta <br> ( x ) Média <br>
() Baixa

( x ) Alta <br> () Média <br> () Baixa

1. Contratagdo de empresa que ndo tera
capacidade financeira para finalizar a
obra/servigo. 2. Risco de interrupgdo da
execugdo contratual.

Responsavel:

Agdo Preventiva:

Responsavel:

Agdo de Contingéncia:

1. Exigir do licitante vencedor cuja proposta for inferior a 85%
do valor or¢ado uma garantia adicional (Art. 59, §592). 2. Exigir
capital minimo ou patriménio liquido minimo equivalente a

Agente de
Contratagdo/Comissdo de
Contratagdo

1. Realizar diligéncias para aferir a exequibilidade das
propostas (Art. 59, §29). 2. Desclassificar propostas

Agente de Contratagdo

consideradas inexequiveis (Art. 59, §49).

até 10% do valor estimado da contratagdo (Art. 69, §49).

FASE IlI: Execugdo e Gestdo do Contrato

do servigo/obra.

RISCO 10: Atraso ou Inexecugdo no inicio ou durante a prestagdo

(x) Alta <br> ()
Média <br> ( ) Baixa

(x ) Alta <br> ( ) Média <br> ( ) Baixa

1. Atraso na entrega das melhorlas sanitdrias a
populagdo. 2. Extingdo unilateral do contrato (Art.
137,1).

Responsavel:

Agdo de Contingéncia:

Responsavel:

Agdo Preventiva:

4,'1'7%3 Anotar em registro proprio todas as ocorréncias (Art.
§19).

1. Exigir garantia contratual (de até 5% ou 10% justificado) para
assegurar o fiel cumprimento (Art. 98). 2. Estabelecer cronograma
tYaro\e acompanhamento e fiscalizagdo continuos (Art. 115 e Art.

Fiscal do

17, ~ Contrato/Gestor

1. Aplicar multas (multa de mora) e demais
sangOes (Art. 162). 2. Executar a garantia
contratual. 3. Extinguir unilateralmente o
contrato (Art. 137, 1) e convocar licitantes

remanescentes para a continuidade (Art. 90,

Fiscal do Contrato e Autoridade Competente
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ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE DAVINOPOLIS

§79).
1. Risco de a Administragdo responder
subsidiariamente (por falha na fiscalizagdo) ou
RISCO 11: Inadimpléncia do contratado em relagdo a encargos () Alta <br>(x) ; ! solidariamente (encargos previdencidrios) se o
trabalhistas, previdenciarios e fiscais. Meédia <br> () Baixa (o) Aitarshiey | Mbsiaighert ) Balka contrato tiver dedicagdo exclusiva de mdo de obra
(Art. 121, §29). 2. Prejuizo a imagem da
Administragao.
Acdo Preventiva: Responsavel: Acdo de Contingéncia: Responsavel:
1. Fiscalizagdo continua e exigéncia de comprovagao do 1. Reter pagamentos até a comprovagao da
cumprimento das obrigacdes trabalhistas e com o FGTS (Art. 147).| Fiscal do Contrato e |quitagdo. 2. Em caso de inadimplemento, efetuar
2. Exigir que o contratado mantenha as condigdes de habilitacao Equipe de diretamente o pagamento das verbas Fiscal do Contrato e Area Financeira
durante toda a execugdo do contrato (Art. 92, XVI). 3. Prever no Fiscalizagdo trabalhistas e deduzir do pagamento devido ao
edital medidas como conta vinculada ou caugédo (Art. 121, §39). contratado (Art. 121, §32, IV).

Davinodpolis - MA, 10 de abril de 2025

el

Diretora de Departamento de Compras e Licitagdes Secretaria Municipal de’Infraestrutura, Transito e Transporte
Portaria n®. 343/2025 Portaria n®. 128/2025, GAB.PREF
/Z1 /éét\ jZ/V\ W
Alian Robsom Ferreira Ruth AntunesiRangel
Equipe de Engenharia da Sinfra Equipe de Engenharia da Sinfra
CPF: 018.707.553-08 CPF: 714.385.053-53
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