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ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE DAVINOPOLIS

MAPA DE RISCOS
(Instrucdo Normativa SEGES/MP n2 05/17 - Anexo IV / Adaptado a L14133/2021)

Nome do Projeto - Solugdo: Contratacdo de empresa especializada em Engenharia para a construgdo de 20 (vinte) unidades habitacionais em area

urbana no Municipio de Davinépolis/MA (Obras e Servigos de Engenharia)

Dano Identificado

FASE I: Planejamento da Contratagao
Id. RISCO PROBABILIDADE IMPACTO P
(Consequéncias)
) 1. Necessidade de
Projeto i B ; y
- ; modificagGes unilaterais
Basico/Executivo i i i
i significativas no contrato. 2.
Deticienteioy (X)Alta () Atrasos substanciais e
RISCO 01 Incompleto (falhas () Alta ( X) Média ( ) Baixa i k
- o ; Média ( ) Baixa aumento de custos,
técnicas, omissdes ou :
g gerando potencial
quantitativos mal by e e
g : desequilibrio econémico-
dimensionados). . .
financeiro.
Acdo Preventiva: Responsavel: Acdo de Contingéncia: Responsavel:
1. Garantir que o projeto contenha 1. Se decorrente de falha de projeto,
elementos necessarios e suficientes Eaii apurar a responsabilidade do Autoridade
para definir e dimensionar a obra. 2. q P responsavel técnico e buscar Superior e
Planejamento da ; :
o ressarcimento dos danos. 2. Promover Fiscal do
Contratacdo o =
Termo Aditivo para alteragao, Contrato

;-og%dgir certificagdo por organizagao
independente do projeto executivo,

se couber.

‘ respeitando os limites legais (25% do

[
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_ESTADO DO MARANHAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE DAVINOPOLIS
valor inicial para
acréscimos/supressoes).
. 1. Propostas de licitantes
Orgamento estimado , P ;
: ; manifestamente superiores
incompativel com o
mercado (sobrepreco ()Alta(X) AU fregoHERIEEada ol
RISCO 02 } ym s () Alta ( X ) Média ( ) Baixa wd . .| inexequiveis, frustrando a
em itens unitarios ou Média ( ) Baixa 5
contratacao. 2.
preco global ; ~
: : Configuracdo de
inexequivel).
sobreprego.
Acdo Preventiva: Responsavel: Acdo de Contingéncia: Responsavel:
1. Elaborar estimativa de valor
compativel, utilizando composicdes
de custos unitarios e referéncias " 1. Desclassificar as propostas acima do
como o SINAPI (Sistema Nacional de q P or¢gamento estimado. 2. Negociar Agente de
: . Planejamento da i : ; i
Pesquisa de Custos e Indices de - condigdes mais vantajosas com o Contratagao
B . Contratagao R
Construgdo Civil) ou outro sistema primeiro colocado.
de custos adotado pelo ente
federativo (Municipio).
1. Suspensdo da execugao
Atraso na obtengdo de do contrato por ordem da
Licenciamento (X) Alta () Administragao (paralisagdo
RISCO 03 Ambiental ou liberagao () Alta ( X ) Média ( ) Baixa e : da obra). 2. Direito do
; Média ( ) Baixa
T, de dreas (terrenos, contratado ao
SHREAN desapropriacdo). restabelecimento do
Q%- equilibrio econdmico-
o F
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do edital. 2. Definir claramente na

Matriz de Riscos a responsabilidade ikt

Contratagao e

Restabelecer o equilibrio econdmico-
financeiro, se o evento superveniente

a:»ﬁ )
¥ ¥
< »‘)Qb. .ﬁ’x‘f‘,
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PREFEITURA MUNICIPAL DE DAVINOPOLIS
: financeiro.
Acdo Preventiva: Responsavel: Acdo de Contingéncia: Responsavel:
1. Se a responsabilidade pelo
licenciamento for da Administracdo,
obter a manifestagdo prévia ou Biiine de 1. Prorrogagao automatica do
licenga prévia antes da divulgagdo q P cronograma de execugdo pelo tempo
Planejamento da ; .
correspondente ao impedimento. 2. Gestor do
Contrato

www.davinopolis.ma.gov.br

pelo licenciamento e - e
desapropriagdo, se aplicavel, 4 for alocado a Administragdo.
incluindo a distribuicdo objetiva de
riscos.
FASE I1: Selegdo do Fornecedor (Licitacdo)
D Identificado
Id. RISCO PROBABILIDADE IMPACTO e
(Consequéncias)
1. Atraso no processo
até a homologacdo. 2.
; g i Se a alteracao
Risco de impugnagdes ou (X)Alta () N -
RISCO 07 recursos que exijam () Alta ( X ) Média ( ) Baixa i X P i
AR, . Média ( ) Baixa formulagao das
modificagdes no Edital. i
propostas, exigird nova
Com divulgagdo e reinicio de
= prazos.
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ESTADO DO MARANHAO

qualificagdo técnica, indicando
as parcelas de maior relevancia
ou valor significativo (igual ou
superior a 4% do valor total

Equipe de Planejamento
da Contratagdo

PREFEITURA MUNICIPAL DE DAVINOPOLIS
Acgdo Preventiva: Responsavel: Acdo de Contingéncia: Responsavel:
1. Justificar as exigéncias de
1. Divulgar a resposta a
Agente de

impugnacao/esclarecimento em até 3 dias
uteis. 2. Se a falha for insanavel, corrigir o
edital e iniciar nova licitagao, se a falha
nao puder ser sanada pela comissao.

Contratagao e
Equipe de Apoio

estimado). 2. Utilizar minutas
padronizadas de edital e
contrato.
1. Contratagao de
Propostas com valores empresa que nao tera
inexequiveis (inferiores a L . (X)Alta () capacidade financeira
RISERAED 75% do orcamento da L IAlee (A TSNS Bdlica Média ( ) Baixa | para finalizar a obra. 2.
' Administrac3o). Risco de interrupgdo da
execugao contratual.
Acdo Preventiva: Responsavel: Acdo de Contingéncia: Responsavel:
1. Exigir garantia adicional do
licitante vencedor cuja
proposta for inferior a 85% do 1. Realizar diligéncias para aferir a
valor or¢ado pela Agente de exequibilidade das propostas. 2.
Administragdo. 2. Exigir, na fase| Contrata¢do/Comissdo de | Desclassificar propostas consideradas ARERIE d?
~ 4 s ; Contratagao
Contratacao inexequiveis (abaixo de 75% do valor
orgado).

de habilitagdo econdémico-
financeira, capital minimo ou
"“sfpétriménio liquido minimo
Fequivalente a até 10% do valor
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ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE DAVINOPOLIS

estimado da contratacao.

1. Republicagdo do
processo e adiamento
da contratagdo. 2.
Possivel necessidade de
reavaliagdao do projeto
basico e condi¢bes do
edital.

Licitagdo Frustrada
RISCO 10 (auséncia de licitantes ou () Alta () Média ( X ) Baixa
propostas validas).

(X)Alta ()
Média ( ) Baixa

Acdo Preventiva: Responsavel: Acdo de Contingéncia: Responsavel:

1. Em caso de licitagdo deserta ou
fracassada, a Administracdo podera

1. Promover ampla publicidade . g Area
g 2 : realizar a contratagdo direta mantendo as 5 .
no PNCP e outros meios. 2. Equipe de Planejamento ! ; Administrativa /
. e Ay & condi¢des do edital (se o preco for .

|Realizar consulta publica prévia da Contratacdo ; . Autoridade

. compativel com o mercado). 2. Republicar
sobre o edital. 5 Sl Competente
0 processo apos reavaliagcdo das
especificagcdes e orcamento.
FASE Ill: Execugdo e Gestdo do Contrato
Dano | ificad

Id. RISCO PROBABILIDADE IMPACTO du0 lEhtiticace

(Consequéncias)

1. Atraso na entrega das
(X)Alta () unidades habitacionais. 2.
Média ( ) Baixa |Aplicagdo de multa de mora

e demais sangdes. 3.

Atraso ou Inexecugao

RISCO 12 total/parcial da obra.

(X)Alta () Média () Baixa
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ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE DAVINOPOLIS
Possibilidade de extingao
unilateral do contrato.
Acdo Preventiva: Responsavel: Acdo de Contingéncia: Responsavel:
1. Exigir garantia contratual (de até 5%, !
Elr e ; ( iy 1. Aplicar multas (multa de mora) e
podendo ser majorada a 10% mediante : ¥ .
s . , demais sangdes. 2. Executar a Fiscal do
justificativa) para fiel cumprimento. 2. , :
W . a Fiscal do garantia contratual para Contrato e
Estabelecer critérios e periodicidade da : il :
o 5 . Contrato/Gestor ressarcimento. 3. Extinguir o Autoridade
medicao claros, preferencialmente :
. L T ; contrato unilateralmente e Competente
mensais. 3. Fiscalizagdo continua da s
" convocar licitantes remanescentes.
execucdo do contrato.
Inadimpléncia do
contratado em relagao
a encargos
RISCO 13 6

1. Risco subsidiario da
trabalhistas,

() Alta ( X) Média ( ) Baixa

Administracdo por encargos
(X)Alta() [trabalhistas, se comprovada
Média ( ) Baixa| falha na fiscalizacdo. 2.
previdencidrios e Prejuizo a imagem e
fiscais. interrupgao do servigo.
Acdo Preventiva: Responsavel: Acdo de Contingéncia: Responsavel:
1. Reter pagamentos até a
pf Spa ’ comprovagao de quitagao das
1. Fiscalizagdo continua dos obripa 6e§ 5 Seq reviito i

documentos de regularidade (FGTS, ; §G0SS. Sy Fiscal do

i Fiscal do Contrato e contrato, em caso de ;

INSS, etc.). 2. Exigir que o contratado : MG & e Contrato e Area
Z Equipe de Fiscalizagdo| inadimplemento grave, efetuar : ;
mantenha, durante toda a execugdo, as ; Financeira
ndlicBesde habilitaess diretamente o pagamento das
ﬂ?}.’f ‘ ‘jg g verbas trabalhistas e deduzir do
N2 f"’/f'f pagamento devido.
E
| o
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ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE DAVINOPOLIS
1. Fiscalizagao continua dos documentos de | _. 1. Reter pagamentos até a comprovagao de quitagdo das :
; & s Fiscal do Contrato ’ P ,,g ; P ¢ S Fiscal do
regularidade (FGTS, INSS, etc.). 2. Exigir que o ) obrigagdes. 2. Se previsto em contrato, em caso de .
e Equipede | . ¢ Contrato e Area
contratado mantenha, durante toda a e Bl ot inadimplemento grave, efetuar diretamente o pagamento das . :
o o e Fiscalizacao . . . Financeira
execucdo, as condigdes de habilitacdo. verbas trabalhistas e deduzir do pagamento devido.
Davinopolis - MA, 15 de agosto de 2025

Lorrana dos Santos Reis Lima

Secretaria Municipal De Desenvolvimento Social

PORTARIA N2 001/2025 L/ /
Zu« o an~
Secretaria Municipal de Infraestrutura, Transito e Transporte
Portaria N2 306/2025

Allan Robsom Ferreira
Equipe de Engenharia da Sinfra

CPF: 018.707.553-08
Diretora de Departamento de Compras e Licitagdes

Ruth Antuneg Rangel
Portaria n2. 343/2025

Equipe de Engenharia da Sinfra
CPF: 714.385.053-53
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